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… Oportuna – Novedad – Útil para Pymes
… A mayor nivel de incertidumbre más necesaria se hace la inteligencia para cualquier organización, 
ya sea pública o privada

… Para ser competitivo en una economía global debemos aprender a pensar y actuar de manera 
innovadora y colaborativa. El principio clave de una inteligencia colaborativa

INTRODUCCIÓN ¿POR QUÉ UNA GUÍA
DE SEGURIDAD E INTELIGENCIAS PARA
LAS PYMES?
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REVISIÓN DE LA LITERATURA O 
ESTADO DEL “ARTE”

EVOLUCIÓN DEL CONCEPTO DE INTELIGENCIA COMPETITIVA

…

Así hasta 26 Autores Diferentes…..



SITUACIÓN DE LA INTELIGENCIA COMPETITIVA EN EL MUNDO
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1. La Inteligencia una necesidad para el desarrollo 
de la empresa

ESPECIALIZACIÓN
+

RED COLABORADORES

OUTSOURCING

Importancia de combinar adecuadamente lo público y lo privado



2. Breve análisis y posible evolución del 
escenario geoestratégico

…



3. El nuevo paradigma de la seguridad
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4. La Inteligencia una actividad/función básica4. La Inteligencia una actividad/función básica



5.a. LA APLICACIÓN DE LA INTELIGENCIA PARA LA 
SEGURIDAD EN LAS PYMES ¿ES TU NEGOCIO SEGURO?
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Fuente: Elaboración propia

ILUSTRACIÓN 9. EL CICLO CLÁSICO 
DE INTELIGENCIA
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5.b. LA INTELIGENCIA COMPETITIVA ¿ES TU NEGOCIO 
COMPETITIVO?
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“En el campo de la
inteligencia competitiva las
compañías especializadas
ofrecen a las pymes alertas
estratégicas e informes
ejecutivos”

Portfolio TWCI



6. El modelo de Inteligencia Colaborativa en el
nuevo entorno estratégico mundial

…



SOLUCIONES DE SEGURIDAD E INTELIGENCIA ESTRATÉGICA A NIVEL 
INTERNACIONAL PARA LAS PYMES. BUENAS PRÁCTICAS
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Análisis de casos

CASO 4. ANÁLISIS DE RIESGOS PARA 
EL DESARROLLO DE UN PROYECTO

CASO 1. CÓMO MONTAR Y ORGANIZAR 
UNA UNIDAD DE INTELIGENCIA

CASO 5. ANÁLISIS DE RIESGOS COMERCIALES
CASO 2. BUENAS PRÁCTICAS EN 
LA RECOGIDA DE INFORMACIÓN
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CASO 7. PLANES DE SEGURIDAD

VIAJE SEGURO, UN CASO 
DE ÉXITO PARA LOS 

PROCESOS DE 
INTERNACIONALIZACIÓN

CASO 6. ACTIVIDADES DE DUE DILIGENCE



A MODO DE SÍNTESIS

• Objetivo principal 
 Concienciar al sector 
empresarial de la importancia de 
incorporar la inteligencia 
estratégica en los procesos de las 

organizaciones. 

Mostrar a los profesionales 
interesados en este campo de 
actividad el contenido, procesos y 
outputs asociados a la inteligencia 
estratégica.
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• Contenido inteligencia 
estratégica

 Conocer nuestras propias fortalezas y 
debilidades (procesos internos)

 Conocer las oportunidades y amenazas 
del contexto 

Posición de ventaja en la toma de 
decisiones.



• Las necesidades de inteligencia de 
las empresas se agrupan en: 
 Inteligencia competitiva (IC)
 Inteligencia para la seguridad

• Las soluciones aportadas a las pymes se 
agrupan en cuatro productos y/o 
servicios principales: 

 inteligencia
 seguridad
 investigación corporativa
 formación



• En definitiva, una guía clara para que las pymes puedan 
ser conscientes de que la necesidad de inteligencia 

estratégica y seguridad no es algo exclusivo de las grandes 
empresas o de ciertos sectores

• Hoy en día tenemos un ejemplo evidente en la pandemia 
del COVID-19





¡MUCHAS GRACIAS!
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